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MTSZ GYELV-analizis

A kutatas részeként a Magyar Természetbarat Szdvetség 2006. februari elndki-
fétitkari gyllésén megjelenteket kértiuk egy kérddiv kitoltésére, amely az MTSZ
Gyengeségeire, Erésségeire, Lehetbségeire és a Veszélyekre vonatkozd kérdéseket
tartalmazott. A 70-80 résztvevd kdzll 46-an toltotték ki, és adtak le a kérddivet,
ezeket a véleményeket O0sszegeztik az alabbiakban. Az 6sszes valaszt tartalmazza
csoportositva a tanulmany, mert igen tanulsagosnak tartjuk a teljes spektrum
bemutatasat. A tablazatokban, az esetszamok altalaban magasabbak mint 46, mert
egy valaszadd sok esetben tobbféle véleményt, javaslatot irt le.

A valaszok nagymeértékben 0sszecsengenek az interjukban elhangzottakkal. A
valaszaddk bluszkék a szervezet multjara, viszont nagyon elégedetlenek a jelennel.
Stratégiara alapozott mikddést, hatékonyabb vezetést, jobb kommunikaciot
szeretnének

A valaszok kozott mindazonaltal viszonylag nagy az irrelevansak szama, aminek
elsédleges oka, hogy a valaszaddok egyes legégetbébbnek vélt problémakat
mindenképpen el akartak mondani, igy tObbszor is ugyanazt fogalmaztak meg,
egymastol eltér6 keérdések esetén is.

Az alapvetd hibak (a kérdéstdl eltéré valaszok) tehat a felszinen Iévé problémak
minél markansabb kifejezési igényét vetitik elénk.

A feldolgozott relevans valaszok a stratégiai tervezéshez sziikséges feladatok és
lehet6ségek meghatarozasaban nagy segitséget jelenthetnek.

Az elvégzett elemzési sorrendnek megfeleléen haladva, a valaszok alapjan a
kovetkez6 tapasztalatokat szirhetjuk le:

Szakmai erésségek Emlitések szama
Turistautak 13
Szakemberek, szakismeret 12
Képzés 11
Tapasztalat 10
Rendezvények, programok 9
Hagyomany 7
Versenyek, teljesitményturak 5
Aktivistak, onkéntesek 2
Egyéb 2
Osszesen 71

A mikodés hosszu évei alatt felhalmozott tudas, infrastruktura komoly szakmai
erosséget jelent a szervezet szamara. A turistautak fenntartasa, rendezvények,
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programok jelentik azt az alapkdvet, amelyre érdemes épitenie a szervezetnek.
Szervezeti szinten egy nagyon fontos kérdésrél van szo, hiszen a mikdodés, amely
kifelé iranyul, és amelyet a szervezet magarol kialakit az, amit erdsnek, jonak
talalnak a valaszadok. Ide tartoznak a versenyek, teljesitményturak és az MTSZ-en
belul meglévd szakismeret is.

Szakmai hianyossagok Emlitések széma
Oktatas 14
Rugalmatlan 10
Szakmai munka 8
Informaciéaramlas 8
Ifjsagi munka 8
Vezetési modszerek 8
Erdekképviselet 6
Stratégia hianya 5
Kapcsolat alsébb szervezetekkel 5
Oregedés 2
Egyéb 6
Osszesen 80

Szakmai hianyossagok kozott elsésorban inkabb belsé mikodési nehézségeket
emlitettek.

Ebbe a csoportba tartoznak az informaciéaramlassal, lefelé iranyuld
kommunikaciéval, kapcsolattartassal 6sszefliggd hianyossagok. A masik nagyobb és
hasonléan nagy hordereji problémacsoport a szervezeti Oregedés, illetve a
homogenitas miatt a kulsé elvarasoknak valé kisebb aranyu megfelelés, olykor
rugalmatlansag. A szervezeten bellll feszlltség érezheté a vezeték, modszereik és
az altaluk képviselt tagsag, tagszervezetek kozott. A szervezeti rugalmatlansag egyik
oka és kovetkezménye, hogy a megujulashoz szukséges, egyébként meglévd
szakmai tudast nem képes a szervezet kiaknazni.

A stratégia és a jovbkép hianyat és szikségességét jol felismerte a szervezet. A kor
igényeinek jobban megfelelni tudo és akard szervezet azonban stratégiai célok és
hatarozott jovOkép hianyaban nem képes a hasonld civil és Uzleti szerepl6kkel
felvenni a versenyt. Szervezeten kivili veszélyek kdzott ezért leginkabb a konkurens
vallalkozasok, civil szervez6dések szerepelnek.
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Szervezeti erésségek Emlitések szama || Szervezeti hianyossagok Emlitések széma
Szervezeti haldzat 7 Vezetés 14
Tertleti lefedettség 7 Egylttmikodeés 13
Alulrél szervezddés 6 Oregedés, ifjusag passzivitasa 10
Megyei szdvetségek 5 Koncepcid 7
Adminisztracié 4 Doéntéshozatal 5
Szakbizottsagok 4 Régiodk szerepe tisztazatlan 3
Turavezetés 1 Erdekképviselet 2
Egyéb 3 Egyéb 6
Osszesen 37 Osszesen 60

Az MTSZ szervezeti er6ssége ugyanakkor a kiépult és mikodd szervezeti haldzat,
az orszagos terlleti lefedettség, illetve a strukturalis felépitettség, alulrdl
szervezettség. Ezt a meglév er6sséget azonban nem hasznalja ki teljes mértékben,
hiszen az egyes részek kozotti kapcsolattartas, kommunikacios és altalanos
egyuttmikodés alacsony szinten van. A dontési folyamatok kevéssé attekinthetéek, a
lehetséges elénydk pedig nem egyforman jelentkeznek az egyes tagszervezetek és
igy az egyes tagok, valamint az orszagos vezetés kozott.

Kulsé lehetéségek Emlitések szédma Kulsé veszélyek Emlitések szdama
Palyazatok (NCA, EU) 12 Politikai valtozasok 9
Kapcsolatok 6 Hasonl6 szervezetek megerésddése 9
Képzési kapcsolédasok 3 Oregedés 6
Megvaltozott életstilus 2 Turisztikai vallalkozasok 5
Divatos szakagak 1 Palyazati lehetéségek csdkkenése 3
Egyéb 5 Egyéb 5
Osszesen 29 Osszesen 37

A megkérdezett tagok és vezetbk szerint az MTSZ jovbbeli lehetésége a
palyazatokban, kulfoldi és képzési kapcsolodasokban van. A szabadidd eltoltésének
alternativ médjai, és a természetjaras iranti ndvekvé igény jé lehetésége az MTSZ
fejlédésének, de a profitorientalt vallalkozasok koézil mas piaci szereplék is
felfigyeltek az igények mogott huzédod lehetdségekre. Ennek eredménye, hogy az
MTSZ jov6je szempontjabdl az egyik legnagyobb veszélyt éppen a turisztikai
vallalkozasok, vagy a hasonlé civil szervezetek megerdsodése jelenti.

Viszonylag alacsony esetszamok miatt mélyebb elemzésre nincs lehet6ség, de a
felvetett kérdések, vélemények mindazonaltal tdmpontul szolgalhatnak a stratégiai
tervezéshez. Az egyes munkateruletekkel valo elégedettség a szervezeti problémak
konkrét teruleteire vilagit ra.

A képzésrél mint alapvetd er6sségrél beszélhetunk, annak ellenére, hogy nagy
hianyossagokat igazoltak vissza a valaszadok. Tobb képzésre lenne szikség, és
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els6sorban olyanokra, melyek magasabb szinten zajlanak, atlathatok, és egymastol
jol elkllonithetd szinteken képezik a fiatal szakembereket. A turavezetd képzés mellé
olyan oktatasi formakat kellene illeszteni, amelyek egymast kovetéen fokozatokra
oszthatok, és a szakismeretek egyre szélesebb korét dlelik fel. Mindezt egy auditalt
mindségbiztositasi rendszerrel kombinalva, folyamatosan magas szint garantalhato
mind a résztvevoknek, mind pedig a szervezet szamara.
A kordbban szervezeti gyengeségként emlitett informacidéatadas problémakdre
els6sorban a vertikalis szervezeti informaciocserére vonatkozik. A régi szervezeti
hierarchia, a megszokott informacios csatornak énmagaban mar nem elegendbek a
széleskorl tajékoztatasra. A korabban gyors informacidcsere ma lassunak szamit, és
az egy honapja nem frissitett honlap egy nem létezével azonos. Az internet és a
bels6 kommunikaciot seqgité levelezdlistak kialakitasa, jobb kihasznalasa magasabb
informaltsagot, nagyobb hatékonysagot eredményez.

Képzések Emlitések szama
Kevés 9
Egyenetlen mindség 7

Csak turavezet6

képzés 6

Egyéb

Osszesen 26
Informacioatadas Emlitések szama
Rossz 13

Javul, de még kell
javulnia 9

Alsé szintekre nem jut
el

Egyéb

Osszesen 31
Szervezémunka Emlitések szama
Szervezés jo 9
Menedzselés nem j6 7

Tobb aktivista kell 5

Egyéb 1
Osszesen 22
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100 foku
Elégedettség skaldn dtlag
Nemzetkdzi
kapcsolattartas 55 3,2
Szervezémunka 48 2,9
Képzések 39 2,5
Erdekképviselet 35 2,4
Informacié-atadas 34 2,3

Emlitések

Erdekképviselet szdma

Nincs sulya, nem eléggé
hatékony 14
Voltak sikerek

Szakmai kérdésekben kivalo

Egyéb 4

Osszesen 23
Emlitések

Nemzetkozi kapcsolattartas szdma

Vezetbi szinten van hatasa, a tagsag
felé nincs

Nincs rola informacidja

Jelen van a nemzetkozi életben

Személyekhez kothetd

Nem haszndlja ki lehetdségeit

Idegen nyelvtudas alacsony

W NN O |O | |©

Egyéb

Osszesen 35
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MTSZ szakmai eréssegei:

Pozitiv emlitések:

+

+

+ 4+ + + + + + 4

+ 4+ + + + +
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Egy nagy mennyiségl tapasztalatot, tudast halmozott fel. Olyan hagyomanyai
vannak, amelyek szinte egyedulalléak. Nagy létszamu ember szamara nyujt
értelmes, hasznos elfoglaltsagot.

Rendezvényszervezésben. Turistautak karbantartasaban.

Turistaut halézatanak karbantartasa

Ez egy olyan ,sportdg”, amit a csecsemd&kortdl aggastyankorig lehet
gyakorolni! Ennek a feltételeit (anyagi, emberi) igyekszik biztositani, a
szakagak terlletén érdekesebbé tenni. (versenyek, teljesitményturak stb.)
Torédik a nagyobb turautvonalak festésével. A természetjaré mindsitéseket jol
csinalja.

Felhalmozodott tapasztalat és hagyomany a természetjarasban.
Turaszervezések, azok megismertetése, tUramozgalmak. Szakmai irasokat a
természeti értékek megismertetése, turavezetdé képzés, turistautak
fenntartasaban

Turavezetdi szakismeret (tdbbfokozatu tanfolyam), turautvonal tervezés és
kivitelezés, karbantartas, vezetdinek tulnyomd részének tobb évtizedes
szakmai gyakorlata van.

Technikai munkak, versenyek, teljesitményturak, kalféldi tarak

Jol képzett szakemberei vannak.

Természetjaras, szakagi tevékenység, turavezetd képzés.

Szakagi turazas

10-20-30-40 év tarsadalmi munkaja és annak tapasztalatai.

Felkészult szakemberek allnak rendelkezésre.

Képzett, az orszagot és az embereket jol ismer6 tagjai vannak.

Mint legrégebben mikddoé természetjarassal foglalkozo szervezet a befolyasa,
szava most is eros.

Er6s hagyomanyok, érzelmi kotédés, szinvonalas, nagy létszamu
rendezvények.

Hagyomanyapolas, turistajelzések karbantartasa, turamozgalmak életben
tartasa.

Vannak turavezet6i, tobb éves tapasztalattal rendelkez6 szakosztalyvezetéi is.
Az évtizedes tapasztalatai a természetjaras terén.

Programok — turak, taborok, talalkozék. Kézépfoku képzés (turavezetd)
Taborok, turak, rendezvények, talalkozék szervezése.

A felhalmozdédott informacid/adat mennyisége.

Szamos elkotelezett aktivistajaban.
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+ Kivaléo programokat valdsit meg: talalkozok, teljesitményturak, versenyek,
kalféldi kirandulasok.

+ A természetjaras minden tertletén megfelel6 szakmai tapasztalattal
rendelkezik (- szervezés — nemzetkdzi kapcsolat hasonlé tarsszervezetekkel —
technikai munka)

+ Olyan szakismereteket terjeszt, ami egyedulallé és meg nem kérddjelezhetd.
E specialitast minden korosztalyhoz eljuttatja (ismeretterjesztés, oktatas-
képzés) Minbsitési rendszere vilagos és egyértelml. A szintek szabadon
valaszthatok.

+ Képzettség és az évszazados hagyomanyok tovabbvitele.

+ A természetbarat mozgalom 100 éve (tébb mint 100 éve) alatt sok érték
felhalmozodott: természetvédelem, technikai munka, arculat stb., ezekben
erdések vagyunk.

+ Gyalogturak, tajékozédasi versenyek, teljesitményturak szervezése, utjelzés
halézatkialakitasa, taborozasok, szakagi rendezvénye rendezése.

+ Turista — természetjaré ismeretek megléte, terjesztése, tovabbadasa (oktatas,
konyvek), utvonalhalézat karbantartasa.

+ Hatalmas tudasanyagot halmozott fel szamos, a természetjarashoz
kapcsolodd terlleten. Van szakmai képzés, amely tdbb Iépcsés és
szerteagazé ismeretet dolgoz fel (Osszefliggések) Szamos, és lelkes
onkéntessel rendelkezik. Szakmai hozzaértését elismerik a
partnerszervezetek. Szervezdi TUDNAK programokat tervezni, lebonyolitani

+ Természetjaras gondozasa és a turizmus, a természetjaras fejlesztése.

Szellemi tulajdon, 6rokség, a létrehozott turistautak

+ A tarazok érdekképviseletében, az orszagos tevékenységek fenntartasaban,
nemzetkdzi kapcsolatok kialakitasa, fenntartasa.

+ A fennalld6 hidnyossagok ellenére a turavezetd képzésben, és a
turavezetésekben

+ Az orszagban egyetlen nagy multu szervezet, amely tapasztalatokkal
rendelkezve iranyitani tudja a mozgalmat.

+

Negativ emlitések:

- Erés?

- Sajnos inkabb a széthuzasban, szakagak egymas elleni perpatvarai.

- Az MTSZ szakmailag is gyakorlatilag csak a multjabdl él. (13 ezer km turistaut,
OKT és mas mozgalmak stb.), de jelen helyzetben szinte alkalmatlannak
tartom pl. egy orszagos szakmai probléma vagy feladat megfeleld
megoldasara, végrehajtasara.

- Titkarvaltasokban!

Vegyes emlitések (vagy nem a kérdésre valaszolt)
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Egyes vezetbik a célnak és rajuk bizott feladatokkal megbirk6znak. Budapesti
szinten belsd vitak végett nem j6 a munkastilus.

llyen nincs, de ha van, akkor az orszagos turistahal6zat figyelemmel kisérése,
tovabba korszerUsités segitése.

Kivllrél nézve a hagyomanyos természetjard tevékenységekben (szakagaktol
és Utjelzésekig bezardlag). Belulrdl nézve azonban e téren egyre kevesebb az
igazi szakember.

MTSZ szakmai hianyossagai:

Negativ emlitések:

K3

(2]
-

Nem elégge tart lépést a kor valtozé igényeivel, nem szamol a vilagban zajlé
folyamatok okozta valtozasokkal. Nehezen mozdul, nem eléggé rugalmas.
Természetvédelem, ifjusagi munka, oktatas, informacié aramlas

Nincs cél, jovokép. Vagyunk, aztan majdcsak lesz valahogy.

A hianyossagok anyagi okokra vezethet6k vissza (képzés, ifjusag
érdektelensége)

Tobbet kellene tor6dnie az alsobb szervezetekkel.

Oktatas, tovabbképzés

Megjelenés tobb féorumon kellene ismertetni.

Szervezb, tapasztalt, agilis fiatalok segitségével

Eloregedés, kdzvetlenek behozatala, lassu az informacio.

Nem fogja O0ssze a szervezeteket, felkérés, palyazatot nem képes irni, sem
tamogatodni. Nem fejléd6képes

Uj jelenségek, termékenységek befogadasa

Sok esetben szakmailag nem eléggé felkészlltek a kdzrem(kodok.

Nem egységes a szakagi és a teruleti szakmai képzés.

Vezetési mbédszerek, érdekképviselet

Az eréforrasok koordinalasa, kihasznaltsaga gyenge.

Nem ad magara, nehézkes elérni, nincs informaciéaramlas a magasabb szint(
vezetdseégtdl lefelé sem hatarozatokban, sem palyazati lehet6ségekben.
Elszakadt a tagsagtdl, hivatal lett bel6le! A rendszervaltas 6ta nem alakitotta ki
és vette figyelembe a jogi, kdzigazgatasi valtozasokat, amelyek kihatassal
vannak sajat szervezetére is.

Informacidéaramlas, kommunikacio, természetvédelem

Létszamkérdés, egyre fogy a tagsag

Erdekképviselet, koordinalas, iranyitas (sugas), ,szakember” képzés, nevelés
Kozponti érdekképviselet, nem jé a kommunikaciodja

A tudas atadasa nem hatékony és nem korszerl eszk6zokkel torténik egyes
terlleteken. Lassu, nehézkes, korszeriitlen, nem hatékony az
informaciéaramlas.
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- Az utanpotlas — nevelés kérdését jelenleg nem tudja megoldani, legalabbis
ifjlusagi szinten nem tudja magahoz édesgetni a fiatalokat.

- [Egyenletes szinvonal, ellenérzés, utanpaotlas hianya

- Oktatas, képzés

- (tudtommal) nincs ,profi” turavezetdje, vagy csak kevés (= aki allamilag
elismert vizsgaval rendelkezik)

- A rugalmas alkalmazkodas hianya a megvaltozott korulményekre.
Begyepesedett gondolkodasu emberek az elndkségben. (,Mumiak Tanacsa”)

- A docogb szakmai munka mellett hianyolom a megdfelel6 visszakérdezést,
hianyolom a kérdések felvetését, megvalaszolasat.

- Rosszul mikodd oktatas; van kidolgozott koncepcid, de a megvaldsitas
elmarad (oktatasi szabalyzat). Nem képezziuk az oktatokat. Nincs bels6 és
kils6é kommunikacio. Gyenge a fiatalokat 6szténz6 koordinald szerve.

- Modszertani anyagok kidolgozasa, (alapfoku képzés, technikai munkak)

- Képzések (turavezetés, vezetbképzés, pu. ismeretek), kapcsolattartas

- Keveés és elavult szakmai kiadvany

- Nem feltétlendl a legjobb és legaktivabb szakemberek iranyitjak az egyes
szagagak tevékenységet.

- Csak a hagyomanyos turistaformak szerevezésével foglalkozik, nem eléggé
nyitott az uj fiatalok altal (iz6tt tevékenységekhez.

- Az egyes szakteruletek 0z6i, képviseldi, vezetéi szaktudasa rendkivdl
kllonbdz6, de tobbnyire gyenge.

- Stratégiai célok hianya

- Nem tudok pillanatnyilag mit mondani.

- Bizonyos elvarasok tulhaladottak. Nincs automatikus onkontroll lehet6ség.

- Nem kell6 médon tud a fiatalokhoz kapcsolédni (diaksag).

- A fiatalabb korosztaly szakmai képzése, talan a képzéssel tobb fiatal
maradna.

- A kor igényeinek jobban megfelelé turista—modok és gyakorlatok kialakitasa
és alkalmazasa.

- Tavlati stratégia hianya

- Aktiv féallasu munkatarsak

- Nem megfelel6 sullyal képviseli a turazok érdekeit. Szakmai fejlédés hianya.
Elvesztette turistahazait €s mind azt ami miatt érdemes szervezett turistanak
lenni. Régi lendulet elmaradasa.

- Lehet, hogy amit a ,4’-es ponthoz irtam részben idetartozik. Korszer(
szervezési — és nevelési-, érdekvédelmi ismeretek hianyossagai.

- Nehezen uUjul meg, és e miatt nehezen vonzza magahoz a fiatalokat

- Tudasanyaga nehezen aktualizalodik

- Gyakran egymastdl elszigetelten (szakmai féltékenységben) mikodnek
alapszervezetei
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Nincs vilagos, mindenki altal ismert célja (kuldetése): nem igazan tudnak az
egyszerl tagok valaszolni arra a kérdésre, hogy miért is tagjai az MTSZ-nek...
Nincs érdekérvényesitd képessége — nem tudja kihasznalni meglévo
kapcsolatrendszereit

Nehezen ujul meg, és e miatt nehezen vonzza magahoz a fiatalokat.
Tudasanyaga nehezen aktualizalodik. Gyakran egymastol elszigetelten
(szakmai féltékenységben) mikddnek alapszervezetei. Nincs vilagos,
mindenki altal ismert célja (klldetése): nem igazan tudnak az egyszer( tagok
valaszolni arra a kérdésre, hogy miért is tagjai az MTSZ-nek... Nincs
eérdekérvényesitd  képessége — nem tudja kihasznalni meglévé
kapcsolatrendszereit

MTSZ szervezeti er6sségei:

Pozitiv emlitések:

+ 4+ + + + + + + + + + +F +

+ 4+ + + + o+
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Adminisztracio. Egyesuletek és egyes megyei szovetségek mikodtetésében.
Adminisztracié. Hagyomanyos mikodési elvek.
Egy sok évtizede (évszazada) kialakult tarsadalmi szervezet, ami tulélte az
egyeslletek megszintetésének az id6szakat. Felhaszndlta a szakmai
szakszervezetek adta lehetdségeket, a munkahelyi lehetéségeket.
Szakbizottsagok mikodtetése és a turavezetés képzés.
J6 kapcsolattal rendelkeznek a megyei és a Budapesti keruletek vezetdivel.
Megyék képviselete
Kiterjedt szervezeti halézat, strukturaltsag.
Az orszagos lefedettségben.
A megyei szdvetségek tevékenységében és az egyesuletekben.
Vannak megyei és Budapesten keruleti szervezetei.
Szervezetileg csak a megyék erések.
Jo stratégiaval rendelkezd bizottsagai vannak.
Iskolai tagszervezetek mozgatasa.
A sok lelkes ,6rult” ember a szakosztalyokban.
A 19 megye tevékenysége megfeleléen 6sszehangolt
Engem még nem akadalyozott az Alapszabaly semmiféle munkaban. J6 a
lefedettség — megye, egyesduletek.
Teruleti lefedettség, szervezeti piramis.
Orszagos halozat.
Az alulrdl valé épitkezésben, ami a civil szervezetek legfébb jellemzdje.
Szakbizottsagok
Piramis rendszer( szervezet.
Hagyomanyai sokszinlisége. Szervezeti felépitettsége.
11
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+ Helyi (varosi, megyei, kilonbdzé egyesitiletek) tevékenységében.

+ Az orszagos elnokségen kivul Iéteznek megyei, budapesti, varosi, keruleti
szervezetik is, amelyek atfogjak az orszag széles spektrumat. Jogi
személyiségl szervezetek szovetsége.

+ Minden régidban, minden megyében, minden kistérségben, ,ott vagyunk”.

+ Alulrdl épitkezés, demokratikus valasztasi rendszer.

+ Alulrdl szervez6dik, a tagszervezetei a mai politikai légkorben, mivel politikatol
tavol all. Elnek és léteznek rendkiviili mostoha koriilmények kozott.

+ A felépitett modell j6. Tag, egyesulet, megye, szovetség. Fontos, hogy az
alulrdl ,indulas” megmaradjon.

+ A multjaban és a természetjaras iranyitasaban.

+ Tagnyilvantartas, éves meghosszabbitas, egyébként nem.

+ Nagy hagyomanyu, orszagos hal6zattal, széles aktiva-réteggel rendelkez6
szervezet.

+ Tulajdonképpen lefedi a teljes orszagot. Szamos szakmai terlletet dlel at. Van
irodaja, apparatusa. Vannak remek kapcsolatai — szakmai és politikai is. Bejut
az iskolakba

Negativ emlitések:

- Nem er6s

- Széthuzas

- A szervezeti felépités visszaveti arnyat a szakmai munkara, mert egy feladatot
egy ember végez, aki igy felaprézza magat.

- llyen nincs.

- Nem erés.

- Er6s?!

Vegyes emlitések (vagy nem a kérdésre valaszolt)

~ Egyarant fontosak a terlletiség és szakagisag érvényesitésének ismérvei, ez

a felépitésben megnyilvanul.

A fels6 szinteken er6s az MTSZ, az alsobb szinteken csOkken a szervezettség

szinvonala.

~ A kezdetben kivalonak latszé és mindenre lehetéséget biztosité alapszabaly
ma mar ellentéteket és megoldatlansagokat tartogat.

u

MTSZ szervezeti hianyossagai:

Negativ emlitések:
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- Nem eléggé Kkorilrajzoltak a hataskor és felelésség korébe tartozo
kapcsolodasok, kildnbdzé szintli szervezeti formai laza ,szdvetsége”. Minden
lanc olyan erds, amilyen a leggyengébb lancszeme.

— Ugyvivé testiilet hianya. A dontések el6készitése. A dontések végrehajtasa.

- Problémak megoldasa szinte lehetetlen. ,Ertékek” elherdalasa.

- Sajnos a rendszervaltas utani tarsadalmi, gazdasagi atalakulas a fenti
szervezeteket megszuntette és a kenyérharc, a munkastabilitas
meggyengulése lecsOkkentette azoknak a szamat, akik a szabadidejukben igy
kivantak egyuttmakodni.

- A sok, nagyon id6s megyei vezet6t le kellene valtani.

- Nincs fejl6dést biztosité koncepcid

- Kozvetlenek szerepe, salata alapszabaly, megosztottak a magyar turizmus
szervezetei. Az ifjusag passzivitasa, hianyoznak a mozgalombdl a 25-40 év
kozottiek.

- Nem nyitott az uj dolgok irant. (Uj szabadid6 és természetsportagak irant)

- Szervezetek kozotti egyuttmikodeés, szintek kdzotti feladat megosztas hianya.

- A vezetdi partitura.

- Sok funkcio(bizottsag, albizottsag; terlleti, kerlleti) bedltése hianyos (csak
vezetd van, tagok nincsenek). A vezet6k egyre idésebbek, kevés a fiatalabb
utanpdétias.

- Nem tudja 6sszefogni a megyéket.

- Nincs és szervezetileg sem szabalyozott az egyuttmikodeés.

- Nincs elképzelése a fels6 vezetés, megyei és Bp-i vezetés alatt allok felé
(egyeslulet, szakosztaly) kivul allénak mondjak magukat, akik csak a tagdijat
fizetik.

- A szervezet strukturaja nem kovette a kor valtozasait, amely megmutatkozik a
mikodés zavaraiban. Gyorsabban fejl6dtek a megyék és a régiok.

— Onpropaganda, mozgositas.

- A természetjaras fejlesztésének kérdése

- A régiok nincsenek beépitve a piramisba. A régi, begydposddott vezetbk még
mindig aktivak.

- Strukturaja, mikodése, stratégiaja. Nincs igazan érthetd felépitése. Alsébb
szinteken nem igazan értik, hogy egyaltalan miért van szukség kdzpontra,
mivel egy egyesulet 6nalldéan is tud mikodni.

- Széttagolt, helyi érdekek mentén szlletnek a dontések (egyéni). Eléregedett
vezetés.

- Meég alig kezd6dott el az EU altal szorgalmazott régiok szerinti atszervezédés.

- A régidk szerep még hianyzik, mit vallaljanak fel. Minden ember fliggd, még az
eredmények értékelése is. Nehezen talalni vezet6 embereket minden szinten,
ezt ma mar kevesen vallaljak.

- Nincsen természetes tagsaga. Rossz és ellentmondasos az alapszabalya.
Nem megfelel6 a szakagak képviselet. Tagdij moral.
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Hianyoznak a jogi személyiségl terlleti szervek (szOvetségek), illetve kevés
van belblik. Szikség lenne szervezetenként legaldabb egy féallasu
alkalmazottra, a napi munkak ellatasara.

Az utbéképes elndokség minden szinten. Kevés a szakmai hozzaértés.

Tul nagy az iranyité szerv (elndkséqg) létszama. Az elndkség hatarozata nem
mindenkire kotelez6 érvényl. Hianyzik az oktatasi bizottsag (nem az
albizottsag a gyalogos bizottsagbol

A szakagi szovetség feladat felvallalasanak elmulasztasa.

Kbzvetlenek csatlakozasa a kozponthoz (kdzvetlen érvényesités). Tehetetlen
elndkség (nagy létszam, nem Iétszamaranyos képviselet)

Hagyomanyaiban: Mindenki jobban tudja a dolgokat intézni - szervezni -
vezetni, mint a tobbiek. Ha &k is ilyen jol akarjak végezni a ,munkajukat’,
tanuljak meg sajat erejukbél, esetleg karukon.

Nincs egyértelmi kapcsolati rendszere. Nem tudja 6sszefogni a szakmai
tevékenységet.

Nincsenek egyéni tagjai a természetjaras kulonbozé szintjein tevékenykedd
aktivistakrol, ,csak egyéni” turistakrdl nincs egységes nyilvantartas.

A szervezeti szintek k6zott nincs, vagy nagyon gyenge az informacioaramlas.
A szervezet (és kulondsen annak vezet6i (helyi, orszagos stb.) rétege)
sohasem oOregszik, az 6éregek nem adjak at a stafétabotot és informaciokat a
fiataloknak. Tul nagy az elndkség (max. 5-10 6 lehetne), nincsenek konkrétan
személyre szabott feladatok.

Folyamatos taglétszam-vesztés. Tagsagi viszonyok (megyéken keresztll
igazoltak, kozvetlenll igazoltak). Bizonyos egymas mellett él6 szervezetek
nem hajlandok egyuttmikodni. (személyi okokra vezethetd vissza)

Uj kihivas a régios alapszervezetek kezelése, az MTSZ-hez valé viszonya.

A megujulo-képesség hianyzik. Kissé eloregedett a tarsasag, ez fbleg a
vezetésben kinos. Szilikség volna fizetett alkalmazottak napi rendszerességu
munkajara is.

A fiatalabb korosztalyt meg kell szdlitani. Kitalalni valamit erre. Az elndkség
létszamanak 30%-kal csokkenteni, a kisebb létszamu elndkség
»,mozgékonyabb” lenne.

Egyéni tagsag problematikaja — tagegyesuletek ,szovetségi ontudatanak”
hianya — teruleti (regionalis) szervezetek képletes volta.

Nem tudja az ifjusagot kell6képpen megfogni. Kevés a féallasu aktivistaja.

A régbdl o6rokolt, elavult, sokszor mikddésképtelen vezetés kdzép és felsd
szinten. Gyenge kapcsolattartas, ellentétes érdekek Utkdzése.

Els6sorban a bels6 és kilsé propaganda — munkaja elavult (széréanyagok,
honlap, keres6kdon fellelhetés) nem tudjuk hatékonyan meggy6zéen
elfogadtatni, miért j6 ma a természetbarat szOvetség tagjanak lenni. Nagyon
gyenge az utanpétlas nevelése. Nem megoldott az iskolai keretekben a
szivesen kiranduld, turazé gyerekek, diakok bekapcsoldasa a mozgalomba.
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Eredménye a mozgalom eléregedése. Gyenge az érdekvédelem. Nem tudjuk
megveédeni turistahazainkat, kulcsos hazainkat, tovabbi utazasi
kedvezményelv, egyéb (szallas stb.) kedvezményeket elérni, megvédeni
turistautjainkat a privatizacid miatti elkeritésektél, egyaltalan azt, hogy
kormanyzati szinten komolyan targyaldpartnernek tekintsenek minket, mint a
lakossag széles rétege altal hozzaférhetd, egészséges szabadidds
tevékenység képviselbit, szervezéit.... (Vajon ezek vagyunk?) Nagyon sok a
dilettantizmus a munkankban: lelkes amatbérok iranyitanak szervezeési-,
vezetési-, kommunikaciés ismeretek nélkil. Egyéni érvényesités —
szervezetek a ,tagok” ellentmondasahoz vezet. Szamomra nem tisztak: 2
lehet6ség: egyéni tagsagra attérés vagy szervezek tagsagara attérés —
elényeik és hatranyaik is vannak. Ehhez szervezetszociologiai ismeretek
kellenének, de szerintem rajtam kivll a tagsag és a vezetdk tobbsége sem
rendelkezik hasonl¢ attekintéssel.

Nincsenek tisztazva a hataskorok

Terlleti a felépitése, de nem kdvetkezetesen — nem Osztonzi a terlleti
O0sszefogasokat, sét! (tagdijpolitikaja miatt inkabb gyengiti azt!)

Nem az MTSZ-nek van elndksége, hanem a kiemelt tagszervezeteknek van
elndkségi tagja — az elndkség inkabb egy kicsinyes érdekképviseleti gittegylet.
Egy mini kozgydlés, tulajdonképpen annak erbviszonybeli leképzése, vagyis
ugyanaz!!! Az elnOkség tagjai — tisztelet a keveseknek - nem a szdvetség
erdekét vedi, sokkal inkabb sajat ,kis” szervezetének pecsenyéjét sutogeti.
Talan nem is varhato el, hogy kild6 szervezete 6nds érdekén felll emelkedve
az MTSZ érdekében hozzon dontést. Hogy is magyarazhatna meg, hogy a
k6zdsség érdekét figyelembe véve, sajat kis szervezete pillanatnyi elvarasa
ellenében emelje kezét!"'! Hmmm...

Attekinthetetlen a dontési és végrehajtasi rendszere. Van elndkség, vannak
bizottsagok, van apparatus és koztuk szamos atlathatatlan és
értelmezhetetlen kapcsolat. Pl. Az apparatus alkalmazottja (dontésvégrehaijto)
vezet egy dontés elbkészitd bizottsagot, mikdzben az elndkség tagjaként
tulajdonképpen kozvetve sajat maga és féndke féndke! Es akkor most nem is
fogalmaztam bonyolultan, pedig az élet ennél kacifantosabb...

A tagszervezeteket nem a kozdsségi érdek csatolja a Szdvetséghez, sokkal
inkabb ,vénjei tanacsanak” tartozzunk oda! indok nélkdli kijelentése, vagy
megszokasa, vagy ... mert csak!

MTSZ kulsé lehetbségei:

Pozitiv emlitések:

K3

+

(2]
-

Az emberek ndvekvl igénye a kikapcsolddasra, az egészséges életre.
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41)

Nemzetkozi tapasztalatok adaptalasa. NFT palyazatok. Aktiv turizmushoz és
természetvédelemhez kapcsolddo palyazatok.

Természetesen a palyazatok: ugy hazai mint EU-s.

NCA

Kapcsolatok  minisztériumokkal, orszagos szervekkel, szponzorokkal,
bankokkal, nagyvallalatokkal stb.

.Beépllés” a megfeleld dontéshozo testlletekben, részt venni a kilonb6zé
dontés el6készitésekben allami szinten.

Nemzetkdzi  kapcsolatok, divatos szakagak, profi szolgaltatasok.
Magyarorszag természeti adottsagai.

A médialehet6ségek kihasznalasa.

Nyitas mas kornyezetbarat és szabadiddsportos tevékenységek felé.

A palyazatok. Mivel sok ,szakembere” van, be tudna kapcsolédni az
idegenforgalomba (melyet ma mar mivelnek a kildonb6zé idegenforgalmi
irodak — nem velunk!)

Az évtizedes tudashalmaz kihasznalasa, kilépés a nyilvanossag elé,
programokkal, szolgaltatasokkal.

Azok a palyazatok, melyek még megmaradtak NCA-EU, bar az utdbbi a
jelenlegi szervezettséggel nehezen kivitelezhetd.

A kulkapcsolatok érvényesitése, torekedve az Uj kapcsolatokra.

A nem féfeladatok témakban megjelend palyazatok ,adaptalasa”. PI.
drogellenes programok, kérnyezetvédelem.

Palyazatok. Képzési kapcsolodasok (akkreditalas). Erdekképviselet.

A civil léte. A szabadid§ eltoltésére szervezbdés.

Beépllni a kilsé szervezetekbe pl.: NCA. Megtanulni palyazatokat irni.
Lehetéség a NCA palyazatokon vald részvételen. Miniszteri tamogatas
megszervezése, az utjelzés halézat fenntartasara, fejlesztésére.

EU-s palyazatokkal, lobbytevékenységgel, média- és kozszerepléssel meg
tudnak ismertetni a tarsadalommal eddigi tevékenységunk hasznossagat és Uj
er6t, forrasokat, lehet6ségeket merithetnénk, eredményeink megd6rzéséhez
hosszu tavu fenntartasahoz, ujabb eredmények eléréséhez.

Hosszu tavu célok meghatarozasa, a palyazati lehet6ségek ismerése és
kihasznalasa.

Ki kellene hasznalni az EU tapasztalatcsere-utakat, a csere-képzéseket, a
nemzetkdzi rendezvényekre nagyobb létszam  kijuttatasat, itthoni
rendezvényeinkre nagyobb kulfoldi-létszam becsabitasat.

Sajnos az MTSZ részére a lehetéségek csak palyazatok utjan érheték el.
Tovabbra is a természetjaras népszerisitése, iranyitasa.

Kbz0s palyazatok a kdrnyez6 orszagokkal (akar orszagokon atnyuld régidokban
gondolkodva) és EU-s tagorszagokkal.
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Monopodliumok megteremtése (legalabbis kezdeti), mint példaul a turavezetd
képzés, a turistautak, a szakszer(li, természetbarat természetjaras, mint
szakma.

Talan az egyetlen szervezet, amely halézatait mozgdsitva jelentds turisztikai
termékfejlesztést végezhetne, és ha észnél lenne a NFT 2-ben szamos étlete
jelenhetne meg, amelyeket aztan EU-s pénzekbdl nagy szakszeriséggel meg
is valdsithatna

Bejuthatna szerintem a fbiskolakra, egyetemekre, ahol tanithatnak a
természetjarast modszertanat, féként a tanitdknak, tanaroknak. Remek
eszk6zt (modszertant) adva a leend6 pedagogusok kezébe, aminek
segitségével kezelhetik a ,problémas” gyerekeket, és mellesleg erdsithetik a
természetbarat mozgalmat.

El lehetne ismertetni komoly allami, énkormanyzati feladatnak a turistautak,
forrasok és a tdbbi fenntartasat, fejlesztését. Kistérségi dsszefogasokat
hozhatna Iétre ezek fejlesztésére, és iranyithatna a szakmai munkat
(meghatarozo, és megkerilhetetlen szerepléként!)

Szamos forgalomképes turisztikai terméket allithatna el6, jelentés bevételre
tehetne szert ezekbdl!

A megyék dsszefogasaval lobbizni.

Egységes (orszagos) képzési rendszer kialakitasa. Utanpdtlas (ifjusag)
nevelése, 0sztonzése az aktiv mozgasra. Megélhetési palyazatok elkészitése.
A palyazati rendszer igazitasa a civilség igényeinek programjaihoz.

Negativ emlitések:

Ha valaha egységes lesz, akkor a kulsé lehetéségek kinyilhatnak (szponzor,
palyazatok). Addig csak a lassu halal.

Nem ismerem.

Nem nyit a fiatalok felé.

Nincs informaciom rdla, de ha a palyaznak, nem jut a tagsaghoz.

Nem ismerem.

Jelenleg ezt a teruletet nem latom még.

Az EU palyazatok még messze vannak.

EU palyazatok vonatkozasban, lehet6ségeiben alig van ismeretink. A
tevékenységukben sok természetjarashoz kapcsoldédd civil szervezetekkel
szoros egyuttmikodés, amely els6sorban szimpatizans tOmegeket, de
szervezett tagokat is eredményezhet.

Nem ismerjuk a lehet6ségeket! (propaganda, tajékoztatas hianyzik)

Igazan kiugro lehetbséget nem latok.

Vegyes emlitések (vagy nem a kérdésre valaszolt)

(2]
-
-
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Megujult szervezetként — ismét — a magyar természetjaras legnagyobb és
leger6sebb, legjobb szakmai szervezete legyen.

Minél tobbféle palyazati lehetéség adodik, annal nehezebb a megoldas, a
muUkodeési pénz elbteremtése.

MTSZ kuls6 veszélyei:

Pozitiv emlitések:

+

Vallalkozobbnak kellene lennitik, nem csak merni, hanem akarni kell.

Negativ emlitések:

K3

(2]
-

A taglétszam csokkenése. Palyazati lehet6ségek csokkenése. A tagsag és a
vezetdség eloregedése.

Uj szervezetek (turista), orszagos alakulasa politikai meggondolasok miatt.

Ha ugy marad, ahogy van. Kérnyezetvédelmi szakhatosagok.

Ha azok a szerény feltételek is megsziinnek vagy leszlikilnek, amik eddig
segitettek ezen kis kozOsségek létét.

Az egyes egyesuletek belépnek, és dnallban mikodnek.

A szervezeten kivili ,magan” turizmus szervezetek (vallalkozok)

Szétesik, elveszti tdomegbazisat, eléregszik, nem lesznek Uj egyesliletei.
Hasonl6 tevékenységet folytatd orszagos szervezetek megerdsodése.
Ameddig a tarsadalmi szervezetek mikodését alapvetéen a mindenkori
kormanyzat hatarozza meg, csak a teljes bizonytalansag van.

A természetjaras akadalyozdsa a maganteriletek elszaporodasaval
(turistautak lezarasa stb.) A turistautak jelzéseibe vald illetéktelen
beavatkozasok. A jelzéshalozatban eluralkodé hierarchia.

Szakszeritlen turavezetés és lebonyolitas.

Politika valtozasok. Minden valasztas utan ujra kell épiteni a kapcsolatokat.

A motivaltsag hianya: kirandulni, taborozni MTSZ nélkil is lehet. A tagdijért mit
kapunk, gyakran elhangzik a szervezeten kivuliek részérél.

A mostani tagsagi dij emelése miatt elveszti tagsagat fokozatosan. Nincs
utanpaotlas.

Hogy mas hasonld profild szervezetek lekdrdoznek benninket, mert 6k
gyorsabban alkalmazkodnak az uj helyzetekhez. Gyorsabban reagalnak, a
MO jogi és mas tarsadalmi, emberi valtozasokra.

Politikai megmérettetés, elkotelezettség-e, kotelezés. Eldregedés. Fiatalitas
ellehetetlenitése.

A civil szervezetek szamanak novekedése, minél tobb van, annal kevesebb
lehetéség adddik (Iétszam, pénz).
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- Ha a politika és annak hozza nem értése bezarja az 6ssze ajtét-ablakot. Ha a
politika tért hodit a civil szervez6désben.

- Politikai stratégia valtozasa.

- Jogszabalyvaltozasok, melyek nem atgondoltak, hianyosak, rosszak, nem
egyeztetettek. Kdérnyezetszennyezés (pl. cianbanyak mikodése)
Magantulajdon 0sszeutkozése a turistautak hasznalataval.

- A teljes szétforgacsoldédas: Hasonld tevékenységet ma mar nagyon sok
szervezet folytat (teljesitményturak, didksportkérok stb.).

- Tevékenységlunk kdzhasznu, nem tagjaink is részesulnek bel6le. Akkor miért
legyen tag?

- Tarsadalmi érdektelenség. Ma szabadidépontokhoz fordulas,
megcsontosodott valtozatlan strukturava.

- Hogy a fentiekbdl kimaradunk. Vannak fiatalok (kevesen) és idések (sokan!),
de hianyzik a kozépmez6ny — nincs utanpotlas, lassan kidregszunk.

- Kidregedés, kihalas, csendes kimulas. A kézvélemény egyre kevésbé ismeri.

- Legtdbbszor utdbbi idében a politika, tamogatasok hianya.

- A fiatalok elmaradasa, a tagsag kiéregedése. Az informaciécsere hianya. A
korilményes ugyintézes, a reklam és szervezetet bemutaté kampany hianya.

- Egyes tevékenységek ,lenyulasa” pl. teljesitménytura MSTSZ

- Gombamdd szaporodd vallalkozasok, akik alacsony szintli, de draga
rendezvényeinket a természetjaras jelszavaval propagaljak.

- A szabadidésport vallalkozasok. A Turizmus Rt. és a helyi, regionalis
képvisel6ikkel fennallé latszolagos ellentét, jobb esetben parhuzamossag.

- Ez altalanos tarsadalmi probléma. llyenek: az emberek rossz anyagi helyzete,
bezarkézasa, draga kozlekedés, a szervezett kirandulasok megsziinése az
oktatasi intézmeényekben.

- Uj szabadidé szdvetségek alakulnak, amelyek megosztjak a tagsagot, és
egyben csokken a szervezetre jutd kulonbozé szintl tamogatas.

- Mas, hasonld jellegli (esetleg szakmailag rokon) szervezetek jobban ragadjak
meg lehetéségeiket, formalisan csdkkentve ezaltal a mi lehet6ségeinket és
kompetenciankat. Ezek okai nem egy esetben személyi ellentétek voltak.

- Mas civil szervezddések er6sddése, melyek elszippantjak példaul az ifjusagot.
Még tobb rétegre bontott programra lenne szikség.

- Az utanpdtlasra, fiatalokra nagyobb gondot kell forditani, nekik megfelel6
programokat, hogy az ,0regek” tapasztalataikat és elkotelezettségét tovabb
vigyeék.

- A konkurens civil szervezetek, amelyek sok lehet6ségtdl utik el a szervezetet.

- A mostanaban megjelent egyéb szervezetek: pl. terepmotorosok
(természetvédelem); gombfoci szévetség (kevesebb jut az elosztasbal).

- A profi szervezetek altal és a vallalkozék altal szervezett természetjaras”
terjedése.

- Részben a kell6 anyagi tAmogatottsag hianya.
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-

Uj szakmai (turista szervezetek) jobb munkaja és Iétszamanak névekedése.

A tarsadalmi gondolkodas, értékrend tovabbi tavolodasa az MTSZ céljaitdl,
ertékrendjétdl (természetszeretet, egészséges életmod, kozosségteremtés). A
pénzhiany (a kdzponti forrasokbdl, palyazatokbdl egyre kevesebb pénz, kevés
a mikodtetésre). Ha o6sszefogas helyett kdlcsdnds kizarasra térekszink a
tarsszervezetekkel.

Korosztalyi konfliktus

Nehezen reagal a szervezet a valtozasokra, kihivasokra. Er6sek a
hagyomanyos reakciok, a megszokasbdl adott valaszok...

Nem menedzselik a szervezetet

Politikailag nem mondhaté egyértelimien flggetlennek, ezért vannak
kurzusok, amikor politikailag tamadjak, ellehetetlenitik

Szamara kedvezd politikai kurzusok alkalmaval nem képes kihasznalni
helyzeti elényét — nem tartalékol (utana kiéheztethetd!). kdvetkezésképpen
nagy a politikai fuggbsége...!
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MTSZ-szel valo elégedettség:

Pozitiv emlitések:

Keruletnek j6 a kapcsolata a MTSZ - szel.

A korulmeényekhez képest mindent megtesznek. A lelkesedés és a mult tartja
bennink

Tevékenységével ellatja a magyar turista mozgalom képviseletét, orszagos
turamozgalmakat szervez. (kék-turak)

Tobb anyagi, erkolcsi elismeréssel tobbre lennénk képesek.

De nem MTSZ-tagnak tartom magam, sokkal inkabb a a megyei
Természetbarat Szévetség tagjanak. Ha ezt nézem, akkor megyeiként nagyon
elégedett vagyok. Szamomra, és egyesuletinknek is sikertorténet, hogy
csatlakoztunk a megyei szOvetséghez. Segitséget, lehetdséget kaptunk
ahhoz, hogy magunkra talaljunk. Sok joban-roszban baratunk van, és ma mar
mi is nyujthatunk segitséget.

A megyei vezetés mindent elkdvet, hogy a szovetség tagszervezetei erések
legyenek, és a tagszervezetek mindent megtesznek azért, hogy megyei
k6zosseégunk is erds legyen.

Sok fiatal van, folyamatosan modernizalddik k6zosségunk, de mégis tiszteljuk
a hagyomanyokat, és érokifjainkat.

Negativ emlitések:

K3

(2]
-

Alig. Belterjes tenyészetté valt. Nincs utanpotlas.

Sokkal tébbet kellene egy orszagos szervezetnek tennie a hozza csatlakozott
tagok érdekképviseletéért, azaz nem a legjobb.

Meg kell Ujulni a szervezetnek, mert nem tudunk Uj embereket magunk mellé
allitani.

Kdézepesen. Nincs vilagosan megfogalmazott cél, hogy mit akarunk elérni.

A jelenlegi elndkségi felalldssal nem igazan. Nem latom egyuttmikddést az
elnOkség és fotitkar kdzott. A szervezet nem multjahoz méltén mikodik.

A kulénbdzb szintek (orszagos, megyei, egyesuletek) mikddése eltérd. Van
amelyik j6, van amelyik rossz.

Elégedett csak egy-egy kisebb tagszervezet tevékenységével lehetek, de
magasabb szinten és az egymas kozotti egyuttmikodést illetben szinte
semmivel sem.

Szerintem ez nagyon hianyzik a ,nagy” szovetségbdl! Ezért azzal nem igazan
vagyok elégedett. Ha nem lenne a megyei szOvetség, valdszinlleg nem is
lennénk MTSZ tagok. Sét, biztos!
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- Szerintem a Szovetségnek az lenne a feladata, hogy a lehetd legtobb
dologban segitse tagjait, teremtsen lehet6ségeket, és képviselje kozos
érdekeinket. Azt, ami koré szervezédtink. Mar csak az a kérdés, hogy ezt a
k6z06s érdeket ismeri-e valaki?

- Sajnos a 70e tag lecsokkenése arra mutat, hogy valami nincs rendben.

Vegyes emlitések (vagy nem a kérdésre valaszolt)

~ Kitlntetési, mindsitési rendszerével igen. Jelen formajaban a szervezet nem
képes arra, hogy partnere legyen barkinek is.

~ Végre javult a Természetbarat hiradd, de rendre késik.

~ Erre nem tudok valaszolni, mert tul er6s a kotédésem.

~ Osszességében 4-es osztalyzat; a lehetéségek hataran mozgunk.

~ Rengeteget és jol dolgozunk, de az ismertség, elismertség hianyzik. Ne csak
neklnk legyen fontos, hanem masoknak is.

~ 40 éve vagyok szervezett természetjaré és 30 éve valamilyen szintl vezetd,
de nem vagyok elégedett.

~ Talan az uj vezetéssel jobb lesz. A tagsag azt kérdezi: mit kapunk a tagdijunk
fejében? Azt, hogy turazni visszik 6ket, e nélkll is megkapnak — egyedul a
vasuti kedvezmeény lathato!

~ Kozepesen

~ Jelen korilményeinknek megfeleléen mikddik, de a jovd érdekében tovabb

kell 1épni.

Részben. Kissé alkalmazkodott csak a jelentésen megvaltozott vilag

elvarasaihoz.

~ Szakmai célok tisztasaga, sajnos ez kulsé okok miatt sok esetben nem mindig

tud megvaldsulni.

Véleményem szerint egy jol mikodd szervezet, de természetesen a korunk

valtozasaira gyorsabban kell reagalni. A nagy szervezetek altalaban

»lomhabb” mozgasnak.

~ Amiért még mindig él!

~ Alig

~ Kozepesen. Rossz: tul nagy a tehetetlensége. J6: meg akar ujulni.

~ Kettds a dolog, mert megtiszteltetd, hogy olyan emberek vesznek korul, akik
szamomra  értékesek, példaképek. Buszkén  vagyok,  vagyunk
természetbaratok.

u

u

Elégedettség a képzésekkel:

Pozitiv emlitések:
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+ Tud olyasmit, amit senki mas. Folvallal olyanokat, amilyen ismeretek sokszor
az életét menti meg a turazonak.

Negativ emlitések:

- Lassu apparatusi informacio.

- Anarchia, kaosz, rovidlatd, nincs semmiféle elképzelés

- Amennyire van pénz (terem, oktato, felszerelés stb.)

- Kevés tanfolyamot szerveznek.

- Szinte alig van képzés

- Még nem egységes, korszerisitésre szorul.

- Kevés, tobb téma kellene.

- Nincs képzés.

- A magasabb szintli képzést gatoljak a lehetéségek. Kis I1étszamu turavezetdi
képzés. Nem motival magasabb szinvonalat.

- Jelenleg csak turavezet6 képzés létezik, a helyi oktatokon mulik a mindség.

- Kevés, vagy nincs tovabbképzés.

- Az MTSZ-nek a kirandulasok feltételeit kell biztositani. Ezt kilénb6z6 szinten
képzett kaderekkel tudna elérni. A turavezetd-képzeés is csak akadozva megy.

- Csak eseti, nagyon ritkak és akkor is inkabb kimerul a turavezetdi képzéssel.

- A Kképzési szabalyzatban leirtakat be kellene tartani mindenkinek, vagy
megszuntetni. Hianyzik az oktatok képzése.

- A magas foku turavezetd, szakagi képzés mellett alig van alapfoku képzés,
nem elégséges a kaderképzés. (pl. szakosztalyvezetdi, technikai stb.)

- Nem illeszkedik az elfogadott rendszere. Nincs képzés a vezetésre, csak a
turavezetOkre van szukség?

- Elavult.

- Nem célratorék, burokratikusak.

- Tobb szintl szakmai, turavezet6 képzés kovetelményrendszere van, de a
decentralizalt végrehajtas miatt az eredmény nem egységes.

- Teruletileg és szakteruletiieg nagyon eltér6 az oktatasok szivvonala,
metodikaja és f6 mondanivaldja.

- Kevés a képzéshez sziukséges anyag, illetve nem elég korszeri. Hianyos az
oktatasi modszertan.

- Erbsen lecsdkkentek a képzé és tovabbképzd tanfolyamok.

- Részben kell6 tamogatottsag hianya. Kevés a féallasu aktivistdja. Nem tudja
az ifjusagot kell6képpen megfogni.

- Kulénféle képzések terén (turavezetd stb.) régen pezsgd élet volt. Ma alig van
barhol ilyen képzés.

- Turavezetbket képzink sok szakagban, tobb szinten, de vezetbket nem!!

- Nem tudni, mikor mi torténik.

Vegyes emlitések (vagy nem a kérdésre valaszolt)
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~ Turavezet6 képzésben kivalo, sportvezetdi (szakmai) gyenge munka.

~ A tarsadalmi aktiva halozat felkészlltségébdl adodik.

~ Leadva a megyei és Bp-i szOvetségek fele, akik tisztelet a kivételnek,
megprobalnak élni ezzel, de nem megy.

~ Szakmailag, turavezetd képzés stb.

~ Teruletenként és szakagankent valtozo.

~ Turavezetd, szakmai jO; vezetbk képzése gyenge.

~ Vannak ilyenek? Bocs! Turavezet6 képzés van.

~ Nem egységes, a minéség valtozo.

~ A képzésekkel a tagszervezeteket képzik. Szakmai segitséget szlikség szerint
nyujtanak.

~ A szakmai képzése? Jo szinvonalahoz j6 felkészultség jarul hozza.

~ Vannak, voltak képzések, tanfolyamok, ezek szinvonala jonak mondhato.
Sajnos egyre kevesebb a képzéseken résztvevd (anyagi problémak és aktivak
kevés szama).

~ Nagyon |6l felépitett rendszer, de nem modernizéljak, és nem teszik
meghatarozé jelentéséglivé. Pl. nem OKJ-s, nem kotelezd turavezetét
fogadni, ha csoportok turaznak...

Elégedettség az informacioatadassal:

Pozitiv emlitések:

+ Javul a multhoz képest, és ez varhatd a jovoben.

Javult az informacidatadas. MTSZ hiradd, uj MTSZ internetes honlap beindul,
jOk a szakmai konferenciak (Csillebérc), Orszagos Gyalogtura talalkozo.

+ Elektronikus uton, postai uton, telefonon megtorténik a tajékoztatas.

Fokozni lehetne, ha tdbb anyagi és személyi adottsagai lennének.

+

+

Negativ emlitések:

- Gyenge internet arculat, gyenge irott sajté.

- Mindenki gydjti, de nem adja tovabb.

- Draga a portazas, telefon, internet. Még nagyon kevés szakosztalynal van,
egyénnél, vezetbknél van

- A honlapunkon régi anyagok vannak. (2-3 éves)

- Havonta egyszer jelenik meg a hiradé.

- Késén értesulunk rola.

- A Hiradé6 mint informacié csatorna nem jut el mindenkihez. Tobbszori
nekifutasra sem sikerult megujitani az internetet.

- Még mindig fejlesztés alatt van a honlap. A Természetbarat Hirad6 kevés és
ritka a megjelenése.
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Az informacié nem jut el az alsé szintig.

Nincs informacidaramlas.

Nincsenek kihasznalva: net, ujsag, radio.

Megsziintek a régen volt hiraddk, a jelen tajékoztatdk csak cimszerlien adnak
informacidkat.

Az ,egyéneken” mulik, hogy a ,pornép” megkapja az informaciot.

Nagy sziukség van az uj honlapra. Tébb informacidval.

Rossz struktura, lassu, nem korszer(. (Kicsit javult.)

Ha késéssel is, de értesulunk a szervezetet érint6 dolgokrol.

Megyei szintre még eljut, de a tagokhoz mar nem.

A legfontosabb informaciok tdbb-kevesebb késéssel az érdekl6dékhoz
eljutnak.

Pénzligyi-szakmai vonalon van irasbeli tajékoztatas, és van a ,Hirado”.
Nincsenek informacios csatornak, vagy nem mikoédnek.

Mivel sokan nem rendelkeznek internet hozzaféréssel, a hagyomanyos uton
(hirlevél, szakmai tajékoztatd) rendkivil kevés.

A tagszervezetek nem jutnak elegendé vagy egyaltalan informaciéhoz.

Sok fontos infé nem jut el a szakosztalyokhoz, ahhoz, azok tagsagahoz.

A hiradé csak papirformaban jelenik meg. Nem igazan lehet terjeszteni. Egyéb
informaciok esetlegesek. Az elektronikus terjesztés tobb emberhez jutna el.

A tagséag és a ,partnerek” nem keresik, hanem — lehetéleg sajat cimre — varjak
az informaciot.

Mint mar a 4-es pontban kifejtettem, informacio-aramlas nem létezik, mindig
elakad valahol. Az internetes honlapunk egy nagy nulla.

Felllrdl lefelé és alulrdl felfelé sem elegendd az informacio. Régidk és megyék
kozotti informaciok nem elegendbek.

Az internet lehetésége nincs eléggé kihasznalva.

Tapasztalt az informacio-visszatartas (minden szinten). A hierarchikus
informacio-tovabbitas helyett nyiltabb format kellene valasztani.

Az informacié aramlasa fbleg a vidék felé hianyos és rendszertelen.

A bonyolult szervezeti felépitésben elvész az informaci6é. A természetjarok
nem az MTSZ rendszerébdl szereznek informacidkat, hanem ... A leginkabb
szembet(ind példa, hogy a zomében MTSZ-esek altal szervezett
teljesitményturakrél az emberek mar nem is az MTSZ-t8l prébal informacidéhoz
jutni, hanem egybdl a TTT honlapra szo6rfozik! Ez gaz!!!

Vegyes emlitések (vagy nem a kérdésre valaszolt)

u

u

(2]
-
-

Nem alakult ki abszolut rendszer.
Az éves fobnoOk-titkari értekezletén és kozgyllésen kivul alig kapunk
informaciot.
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~ JoO: természetbarat hirad6. Rossz: internet (de mar javullll). Jobb lefelé,
gyengébb felfelé, és azonos szinten az informaciéaramlas. Nagyon sok mulik
a szemelyes ismertségen, és ez nem jo.
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Elégedettség a szervezOmunkaval:

Pozitiv emlitések:

+

A konkrét feladatok elvégzésében nincs hiba.

Eseményszervezésben kivald. Természetjard6 kozélet szervezésében
kozepes.

Egyes teruleteken jol mikodik. A turak szintjén jo, de a nagy 0sszefogas varat
magara.

Programok, rendezvények jok.

Szervezeti szintenként valtozd, altalaban joé.

JOk az orszagos szervezések. Hatékonyan mikodnek a megyei-varosi
szervezetek.

Onkéntes aktivistai nagy szorgalommal és munkabirassal végzik feladatukat.
A rendezvények, melyek az MTSZ szervez, j6, a tobbit a tagszervezetek
csinaljak megfelel6 minéségben.

A turak, értekezletek szervezése jo.

Negativ emlitések:

Elszigetelt, zdmmel sajat gondolataval foglalkoz6 apparatus.

Nem latom a vezet6ség részérél a szervezést.

Nem feltoltdttek a bizottsagok, kevés a fiatal.

Nem érvényesul, nem latjuk, nem érezzuk.

Nem rajta mulik. Nehéz a mai viszonyok kozott az ifjlusag €s a munkaba
allokat tars. tevékenységre mozgositani.

Kevés a széleskorl tajékozott vezetd, nincs utanpotlas, a tarsadalmi munka
nem vonzo!

Gondolom a nem igazan kialakult elképzelések az oka.

Sok esetben az anyagiak hianya nagymértékben gatolja ezeket.

Nem tudatos ,szervezd” munka, sem az MTSZ-en belll, sem a tagszervezetek
segitéseére.

Vegyes emlitések (vagy nem a kérdésre valaszolt)

u

(2]
-
-

A létszam allanddan csdkken. Kozépkoruak és kuldndsen fiatalok elmaradasa.
Tars. munkasok latjak el teljes egészében, és igy az utanpdtlas is alig-alig.
Vannak nagyon jo €s nagyon rossz szervezések.
Ha nem lennének ,6rlltek”, nem lenne programszervezés.
Az eseménynaptarban feltlntetett rendezvények minden szinten tobb-
kevesebb sikerrel megvaldsulnak.
Vannak turaversenyek és talalkozok, van eseménynaplo.
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u

u

Hianyoznak a lelkes aktivistak, az utdbbi évek tarsadalmi valtozasai matt
szamuk jelentésen csOkkent.

A szdvetség rendezvényeit leosztja, fels6t egyesuletek oldjak meg.

Sok a parhuzamossag.

A szervezOmunka csak egy-egy esemény megszervezésekkor tekinthetd
jonak, egyuttmikodés a tagszervezetek kozott szinte nem is létezik.

Tobbféle technikaju, egyszerre tdbbszinti kell. Sok ember rengeteget
dolgozik, szervez, a mai pénzszegény vilagban meégis alacsony hatékonysagu
az emberek természetbe kicsabitasa.

Kevesen vagyunk, akik onzetlenll dolgoznak az ugyért. A ,kevésnek” a
szervez6 munkajat 4-esre értékelem. Tobb aktiva kellene.

Szervezni nagyon tudnak az MTSZ-esek! Ez egy nagy er6sség! De ma mar
nem elég megszervezni valamit, menedzselni is kell, és hiressé is kell valni!
Na ez mar hianyzik, ezért adtam 4-est. Ha igy marad, jovére mar talan 3-as
sem lesz adhatd! Lemaradunk!

Elégedettség az érdekképviselettel:

Pozitiv emlitések:

+

+

Javuloé tendenciat mutat, de mélyrdl indultak.

Megfeleld, de erdsitendé.

Tobb fontos kérdésben sikert ért el. (50% vasuti kedvezmény visszaszerzése)
33/2005 KTVM rendelet (1?)

Véleményezi az orszagos szabalyzatban, fellép a hibas dontések ellen.

Negativ emlitések:

) &

(2]
-

Mindig mastél varjuk a képviseletet. (Orszaggydlilési képviselbket alig keresiunk
meg) Lasd kdrnyezetvédelmi miniszteri rendelet.

Nincs hol, a személyes kapcsolatokon mulik, hol mit lehet elintézni.

Talan az uj fétitkarnak tdbb szerencséje lesz, és elintéz a turistak érdekében
tobb mindent.

Jogalkotas folyamataban elvesztette a korabbi pozicidit.

Vezetdi hianyossagok.

A korabbi elndk és fétitkaroknak nem volt idejik, affinitasuk a
kapcsolatépitésre.

Evek 6ta nem érzem.

Vezetésvaltozasok.

Nincs meg a kuldnb6zd szintek kdzott a kapcsolat (varos-tagszervezetek).
Jelenleg szerintem nincs, bar az 50%-o0s jegy nagy fegyvertény.
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- Remélem, a fétitkar ur tovabb folytatja amit elkezdett, de mellette sziikség van
meég masokra is.

- Sok egyéb civil szervezettel szemben alulmaradunk, az érdekeink
képviseletében.

- Kisérletet tesz, de nem hatékony. (minisztériumok, térvények).

- Az MTSZ-nek nem a 25 ezer tagja, hanem a tobb szazezer kirandulo érdekeit
kell biztositani, a kirandulas feltételeivel. Ez egyre kevésbé sikerul.

- Ki fel? Régen kedvezmény volt a turistahazakban — ma kevés a turistahaz, és
a zome magankeézben van, ahol ezt nem lehet érvényesiteni.

- Nincs olyan ember, tisztviseld, aki megfeleléen tudna érdekeinket képviselni
orszagos vagy egyéb formaban.

- Nincs

- Folyamatosan veszitjuk el hagyomanyos értékeinket, nem tudunk kornak
megfelel6 ujat talalni.

- Nincsenek vilagosan megfogalmazott képviselhetd ,érdekcélok”.

- Nem ér el eredményeket.

- A turistautak a magyar jogrendszerben nem |étezhet. Erdekellentétré| a fétitkar
ur egy-egy eredmeényétdl eltekintve nem beszélhetlnk.

- Nem elég hatékony: pl. Erdégazdasagoknal, kormanyzati szerveknél, civil
férumokon.

- Szerintem nincs. Pedig a Szdvetség jelentés kapcsolati tékével rendelkezik!!!

- Ez 6sszefligg a fiatal, uj f6titkar személyével, aki nagyon intenziven dolgozik,
de még kevés a kapcsolata

- Ma sem a szOvetségnek, sem szervezeteinek nincs sulya. A szervezetek
levegbben légnak.

Vegyes emlitések (vagy nem a kérdésre valaszolt)

~ Van, amiben kival6 és van, amiben gyenge. A szakmai kérdésekben kivalo, az
egymaseért kiallasban kézepes (valogatott), a szervezet jelentéségét érintéen
alacsony.

Az MTSZ nagysagahoz meérve folyamatosan csokkend érdekképviseletet
mutat.

~ Kemeényebb harc kell, az érdekeinket jobban kell képviselni.

~ Az utébbi években lanyhult el, nincsenek lobbyzb segiték és akcidk.

~ Mert nem adnak részére t6bb lehetéséget férumokon.

u
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Elégedettség a nemzetkozi kapcsolattartassal:

Pozitiv emlitések:

+

+

Tobb nemzetkdzi szervezetben is részt vesz aktivan. Kornyez6 orszagokkal is
tartia kapcsolatat. Egyre inkabb hatarokon atnyulé régiokban alakulnak
kapcsolatok, egyuttmikodeések.

Részt vettem 3 Eurdpai turan, ami nagyon szinvonalas volt, (csere tura)
kisembereknek is hozzaférheté volt. Eiményekben gazdag.

Negativ emlitések:

Alig érezni belll valamit az egyesuleti munkakban.

Kevés onkéntes.

Nekunk nincs.

Nem tudom

Egyre kevésbé! Nem hatranyos!

Sokkal konkrétabbnak kellene lennie a tagsag nem tudja, hogy van ilyen.
Nem ismerem.

Nagyon kevés az informacio.

Vegyes emlitések (vagy nem a kérdésre valaszolt)

K3

(2]
-

Az elmult évtized tapasztalata.

Tobb eurdpai, szakmai szervezetben jelen van, esetenként elnokségekben is
képviselteti magat.

Kevés idegen nyelvet beszéld aktivank van.

Egyszemélyes bizottsag.

Egy személyhez kotédik. Nem biztos, hogy ez igy jo!

Egy ember munkdja aki sokat tesz ezért, igy nem a szOvetség a kézpont.
Rendszeresen kapunk tajékoztatast az EU orszagaiban torténé programokrol.
Biztos lehetne jobb is, de ugy gondolom jelen kérilmények kozt elfogadhato.
Egyes szinteken értékelhetetlen. Nem hasznaljuk ki a lehetéséget.

Nincs igazan ralatasunk a nemzetkozi kapcsolatokra.

Alakul, de még nem az igazi, ne csak akcidban, de folyamatosan.

Nemzetkdzi szinten mindenhol ott vagyunk, de a kapcsolatok tobbnyire
formalisak. A tagsagot mozgésitd vagy igazi érdeklé nemzetkdzi kapcsolattal
nem rendelkezo.

Lehet, hogy van ilyen, de nem tudni, hogy mennyire hasznos. Vannak az
MTSZ-nek viszont nemzetkdzi turai.

Szinte csak néhany ember személyes j6 kapcsolatan mulik, legtobbszor eseti.
Nincsenek kuilfoldi, nemzetkdzi lehetbségek.
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Az europai szervezetekben, a szakagi nemzetkozi szovetségekben, valamint

kozvetlen egyesuletek kozotti egyuttmikodeés teruletén is.

~ Gyakorlatilag az egyesuleti szintre nem jut el semmi informacio. A Kiirt tarak
szUk korben ismertek. Néhany mondat évkozben, kozgyllésen, arrdl, hogy mi
volt.

~ Hasonlé szervezetek kolcsonds, egymas tagjainak elényds (pl.
kedvezmények) elfogadasa. A tagszervezetek és hataron tuli szervezetek
.Személyes” kapcsolatai.

~ A kapcsolattartas csak formai, illetve csak az elndkség tagjai részére biztosit
lehet6séget a tagsagnak nem, vagy ha igen, dragan.

~ Az MTSZ-nek j6 nemzetkozi kapcsolatai vannak, de ennek a tagsag nem
mindig érzi a hatasat.

~ Nem, vagy csak nagyon nehezen tudunk fiatal aktivistakat bevonni a
nemzetkozi munkaba.

~ A jelenleginél még lehetne tobb és ujabb kapcsolat.

~ Nem ismert eléggé-Osszességeben egyes szakagakban tobbet mozog a

MTSZ, masokban magukra hagyatkoznak a szakagak helyi-megyei

szervezetei.

A kapcsolattartas koézepes szinvonalahoz f6éleg az anyagi koértulmények

hianyos megléte a felelbs.

~ Sajnos kevés a nyelveket beszél6 tagtarsunk.

~ Csak a hagyomanyok alapjan jar ez az osztalyzat, egyébként nincs utoképes
csapat a fejlesztésre.

~ Az addig kapott tajékoztatas szerint.

~ Valami gyenge kapcsolattartas van, de ebbdl a tagsagnak semmi elénye

nincsen.

Tudom, hogy van, de ez mintha csak fels6 szinten a szervezeti vezetdk

szintjén valosulna meg, a tagsag szeéles rétegeit nem érinti.

~ Neéhany dolgot hallottam rdla, lehet hogy jo, vagy kivalo, de mivel ebbdl itt az

alvégen nincs haszon, vagy nem lathatd, harmasnal jobbat nem adhatok. Az

pozitiv dolog, hogy kulféldon j6 néhany helyen, jelentds kedvezményt adnak

az MTSZ igazolvany felmutatasara — kar, hogy itthon ez mar nem mondhat6

el...

u

U

Mit tegyen az MTSZ a fentieken kivul?

= A tagsag szamara kedvezményeket  kicsikarni”. Rangot adni
rendezvényeknek a szakmaisag alapjan. Kik a szakagi vezet6k?

= Jobb kommunikaci6 a szervezetr6l. Er6sebb lobbizas. Szolgalati iroda az
egyesuletek felé.

= Az érdekképviselet a politikai vezetés, sportvezetés felé.
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Tagok részére kedvezményeket kiharcolni, pl. az autdbuszjegynél is legyen
50%

Minél tobb fiatalt bevonni a programokba.

Széles korl érdekképviselet Iétrehozasa.

Sikeresebb érdekképviselet, rugalmasabb Ugyintézés

Tobb fiatalt bevonni a fels6 vezetésbe, bdviteni az uj sportagakkal.
(sikléerny6, gordeszka stb. )

Elég volna az alapszabalyban kit(zott célok megvaldsitasa.

Erételjesebb érdekérvényesités, természetjaro sportszakmai kérdésekben
megkerulhetetlenek legyunk.

Reklam, propaganda, PR tevékenyseég.

A szolgaltatasokat boviteni (szallas, utazas, programajanlat).

Nem elaprozni a munkajat, a befizetett tagdijakért cserébe nyujtani is kéne
valamit.

Legfontosabb lenne a megyék, régiok onallosaganak tiszteletben tartasa
mellett az 6tletad6 karmester szerep.

Nagyobb reklamot.

Az allami vezetés, a kormany sportprogramjaban nagyobb elismerést Kivivni,
ezaltal tobb mikodési, anyagi lehet6ségeket el6teremteni.

Szakmai tajékoztatast (szallascimek, természetvédelmi terlletek bejarasanak
lehet6ségei, szakmai vezetések)

El6z6 pontok, de egységesitve.

Azt kellene j6l csinalni, ami a feladatunk.

Jé vallalkozasokat létrehozni.

Sajnos pénzt és szabadidét nem tud adni, - de ha a honlapjan felhivna a
figyelmet a palyazatokra — vagy ez mar ugy van?

Nyitni a kdzvélemény felé.

Erdekképviselet — annak érvényesitése a szervezet elfogadtatasa.

Megujitani az oktatast!! Olyan szolgaltatasokat nyujtani, amit mas nem tud:
turavezetés oktatds. Reklamhadjarat a fiatalok korében. A médiaban valo
hatasos, hasznos megjelenés, szereplés. Atgondolni a jelenlegi miikddés
megreformalasat, profil tisztitasat.

Erésiteni a belsdé kedvezményrendszert.

Az el6bbieket, csak Ugyesen, hatékonyan.

Egyel6re semmit.

Természetjarassal (turazassal) foglalkozé, idegenforgalmi (utazasi) irodat
kellene mikaodtetni.

Inkabb profiltisztitasra lenne sziikség, minthogy még valamibe belefogjunk. De
természetvédelmi, idegenforgalmi, turisztikai tevékenységlnket,
mindenképpen fejlesztenunk kellene.

Inkubacid az uj szervezeteknél. Monitoring erésitése a rendezvényeknél.
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A  teljesitményturak  megrendszabalyozasa. @A  természetnek  sok

teljesitménytura utan tébb év is kell, hogy kiheverje a tura hatasat. (sok ember

kitapossa a novényeket stb.)

= Erdsitenie szervezeti felépitését.

= Fiatalitani kellene. Aki akar tenni valamit, tamogatni.

= Az el6zbket jobban.

= El kellene adnia magat! Tevékenységeét!

= Szakmai kérdésekben megkerilhetetlenné kellene valnia!

» Meg kellene erdsitenie tagszervezeteit, mert csak erés szervezeteknek lehet
erds szovetsége.

= At kellene gondolnia a szervezeti felépitést. Ha teriileti elvii a szervezédése,
hat akkor legyen szigoruan az! Megkerulhetetlenul, egyénieskedés nélkul!

= Egy kisebb, funkcionalisan mikodé elndkség kellene, és esetleg a mostani
,vizfejet” megtartva lehetne pl. beszamoltatasi jogkorrel felruhazott
valasztmanya...

= Korrekt, atlathato folyamatok: EIndkség felveti a problémat, a bizottsagok

megoldasokat keresnek és dontést készitenek el6, az elndkség dont

(szigoruan a Szovetségi érdekeket szemel6t tartva), és az apparatus,

bizottsagok végrehajtanak — elndkség, valasztmany... ellendriz...

Jelenlegi kommunikacids technikak leirasa és javaslatok a
jobbitasra

= Levélben, kozleményekben. Visszajelzések elhagyhatatlansaga! Inkabb
kétszer ugyanazt a hirt tovabbitani, mint egyszer sem.

= Neéha korlevelekben. A dontések el6készitésében alig hasznaljak a megyei és
egyesuleti szinteket.

= Egységes internet haldézat, nyomtathato informacio.

= Posta, telefon.

= Természetbarat Hiradd. Az ujsagban tobb tajékoztatd, érdekességekre,
szépségekre vald kihivas kellene. A honlapot frissiteni, a médiaban is
megszoélalni.

» Természetbarat Hirado.

= Természetbarat Hirad4. Honlapok, radié, TV.

» MTSZ Hirado, internet — kevés. Hianyzik — Gjsag, tv.

» Ujsag, kozvetlen kapcsolat. Szévetségnek megfeleld szintli weblap, allandé
frissitéssel. Nagyobb jelenlét elérése a kézmédiakban. A kommunikacié ne
csak fentrél le, hanem két iranyuan.

= A szOvetség havi tajékoztatd kiadvanya, internet, email, telefon. Egy korszeri
internetes oldal kialakitasa.
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Email, irott anyagok.

Sokféle csatorna van helyileg, az orszagos kevés alkalom és idétartam.
Ertekezletek, természetbarat Hirado, honlap, levelezés. Szdvetség,
tagszervezet szorosabb informacios kapcsolat.

irott és elektronikus formaban. A  kapcsolattartds  csatornainak
szabalyozottsagan kellene javitani.

A Hiradd nem felel meg a célnak, nem kozdl informacidkat, nem tudok mast.
Természetbarat Hirado kevés, majd talan a honlap segit az el6relépésben. A
szemeélyes kapcsolattartast javitani kellene, nem jo hivatalként mikaodni.
Informacids csatornak kiépitése.

Megyei, kerulet vezet6kon keresztul.

Szakmai értekezleteken keresztll. Az internet jobb kihasznalasa.

Internet, néha posta. Tobb média.

Jelenleg a megyei elndkinkdén mulik a lefelé jové infé (nem mindig
tokéletesen, szelektalodik az infd). Lehet felfelé kérdezni, de amir6l nem
tudunk, nem lehet.

Ujsag, hirlevél, honlap. Tébb sajtohir, Tv-s tdraajanlék, klubnapok, kétetlen
beszélgetések.

Természetbarat Hirado, internet.

Levelezés, internet, személyes talalkozonak. A tagszervezetektdl keveésbé jon
visszajelzés. Aki csak turazni mehet, nem érdekli a tobbi probléma.

MTSZ Hiradd, kuldonb6zé hiradok, korlevelek, internetes honlapok.

,Hiradd” és levelezés. Talan segitene az internet, de ez nem mindenki
szamara hozzaférhetd.

Természetbarat Hirado, az informacios haloézat kiépitése mindkét iranyban,
vertikalisan és horizontalisan is.

Kevésbé internet, hirlevelek, esetenkénti szobeli tajékoztatas, konferenciak.
Az internet hozzaférés tobb akar MTSZ csatornan keresztil is.

Csak levélben torténik. Ez elavult és lassu is. (draga is) Kézponti médiakon
keresztll, vilaghald, esetleg egy belsé levelezési rendszer.

Természetbarat Hirado, honlap, korlevél.

Személyes, természetbarat Hiradd, honlap. Aktiv honlapot Iétrehozni,
folyamatos karbantartas.

MTSZ Hiradd, elavult honlap, orszagos és helyi napilapok, egyéb saijto,
telefon.

Nem egyértelmi a kérdés. Egymas kozott vagy kifelé? Egymas kozott internet
és levelezés.

MTSZ Hiradé, elndkségi-fétitkari tajékoztatasok. Korlevelet, internetes honlap,
sajto-radio-TV.

Szervezeten belll szinte csak levelezés létezik. Kifelé is csak néha tudunk
megjelenni néhany meédiaban. Ki kell hasznalni az elektronikus adatokat és az
internet lehetdéségeit: email, teljes korl turisztikai informacios honlap.
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= jrott, elektronikus, szdbeli. Tébbet hallatni magunkrél, hogy miért érdemes
részt venni programjainkon.

= Havonta megjelend hiradon keresztul. A kerulet elnokségi tajekoztatéja, mely
csak eseti. Friss honlapra van szukség. A terlleti szerveknek anyagilag fel
kellene fejlédni, hogy az elektronikus informaciét fogadni és tovabbitani tudjak.

= Sajnos a hierarchikus csatornak mikodésének ugy a teruleti, mint a szakagi
vonalon. Honlap-fejlesztés minden szintnek (orszag, régidé, megye,
vonzaskorzet), internet elérés és nyilt informacio-csere.

= Az MTSZ minden csatornat fel tud hasznalni. A tagszervezetnél képzésekkel
tanitani a tagokat, hogy tudjak kezelni a ,gépeket”, honlapjuk legyen.

= A tijékozddasnak (belsd!) nincs rendszeresitett csatornaja. A tajékoztatas
(bels6) eszkdze a TB. Hiradd, amely azonban nem jut el ,hirlevélbél” minden
tagszervezethez és Osszeallitasa sem elsGsorban a szakmai és szervezeti
tajékoztatas.

= Sajat kiadvanyban megjelend sajté utjan, valamint szélesiteni kellene, ill. kilsé
sajtétermékek a radi6é, TV dtjan. A kommunikacios szervekkel kialakitott
kapcsolatbon kell javitani.

= A tagsag egy részének nem elérhet6 a modern (internet stb.) tajékoztatas.
Ami egyébként van nagyon gyenge, keves.

= Folydiratok, hirlevelek, megujulé honlap. Szovetség, tagszervezetek a felfelé
iranyuld informacidéaramlas és a szervezetek egymassal valé kapcsolattartasat
javitani. Sokkal jobb, meggy6z6bb propagandat a nem tagok felé.(propagalni
a természetjarast, tagokat szervezni. Tarsszervezetek, lehetséges partnerek —
sportszergyartok, forgalmazodk, szallas-mikodtetdk, idegenforgalmi hivatalok,
erdészetek felé, a kapcsolatok épitésére. (mert mi fontosak vagyunk)
Kormanyzat, palyaztaté cégek felé stb.

» Az informacidkat a megyei szovetségen keresztul kapjuk, elvileg minden info
elijut hozzank, amit a megye megkap (Tudom, hogy e tekintetben mi
szerencsések vagyunk!)

= Elvileg létezik a Szdvetség honlapja, aminek a cime nem is jut mindig
eszembe, és meglehetbsen ritkan keresunk ra, mert ott nem sok szamunkra
fontos informaciot talalunk meg.

= Mi j6 néhany orszagos szervezetben, férumon is jelen vagyunk, igy szamos
els6kézbeli értestlésink van (TFSZ, Versenyalbizottsag, Csillebérc, amit
bintetésnek tartunk, IVOT). De ebben a ,szerencsében” sem részesulnek
sokan.

= Szerintem alapbdl minden tagnak (eléfizetés nélkil) kapnia kellene mondjuk
negyedévente hirlevelet (mint pl. az AVS, ahol tébb tarsam tag).

= Olyan honlap kellene, amely tele van azokkal az informacidkkal, amikre
gyakran szuksége van egy természetjaronak: teljesitménytura programok,
turaversenyek, egyéb események (akar teljes orszagos esemeénytar keres6
motorral).
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= Latni lehetne az elndkség munkajat, latni lehetne, hogy milyen témak
foglalkoztatjak a szbvetséget (toérvényalkotas, érdekképviselet, ...)

Tovabbi valtoztatasi javaslatok

=  Szodvetségek szbvetsége, vagy egyéni tagsag?

= Ujraszervezés, egységesités, meguijulas.

= Olyan tarsadalmi elismerést (média stb.) adni a minden idejét erre aldozoknak,
ami példat mutat az utanpotlasnak.

= Szélesebb korl tajékoztatas rank vonatkozd jogszabalyok ismertetése és
figyelem felhivas.

= Teljesen Uj alapszabaly, kisebb vizfej (elndkség). Jobban kellene tudni —
eladni — magunkat, mert lenyomnak kivulrél.

= Tobb forumon hallasson magarol. Ezekrél tobb informacid.

= Felsd szinten (elndkség) szétvalasztani a stratégiai és az operativ munkat.

» Az elnOkségi munka hatasat ndvelni kellene.

= Szervezeti valtoztatas kell, de ezt szintenként eltér6 problémak megoldasat
igényli.

= Az egyes szintek (tag — tagszervezet — varosi, megyei szovetség) kozotti
feladatok koordinalasa, feladatmegosztas, egymasra épulé programok,
erdekképviselet stb.

= Jobb informaciés javaslat. Kedvezmények a tagdijat fizetének. Szallas,
turistahazak.

= Hatékony, kis létszamu elnOkség. Ténylegesen mikodd szakbizottsagok,
szakagak, egységes szemlélet, iranyok meghatarozasa a szakmai
kérdésekben. A megyek onallosagat segitse, nem csorbitva.

= A honlap legyen naprakész.

= Talan a természetvédelmi tevékenységunk elbtérbe helyezésével tarsadalmi,
gazdasagi hasznossag felmutatasaval tobb mikodési hozzajarulast elérni.
Egészséges életmdd, hasznos id6toltés propagalasa.

= A vidéket jobban be kell vonni a munkaba, kikérni a véleményét és elfogadni a
j6 és miikddd dolgokat. Felismerni és bevonni a munkaba az aktiv ,6rilteket”.

= Az info nagyon fontos, lehet, hogy a természetbarat hiradot egy kicsit mas
formaban kellene szerkeszteni, vagy az interneten keresztul tdbb szakmai
infot lejuttatni az alsdbb szintekre.

= Hatékonyabb régids szervezédés. Osszefogds a mar mikédd mas
szervezetekkel. Turizmus Rt, RIB stb.

= Az elnOkségi Ulésrél a nem elndkségi tagu megyeket is tajékoztatni kellene. Az
ott szuletett dontésekrdl, a szavazati aranyrol stb.

= A honlap legyen naprakész.
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= Kisebb létszamu elndkséget, erds fiatalitast, elkodtelezettebb tagokkal, és ha
megteremthetd, allami tamogatast fizetett alkalmazottakkal.

= El kellene gondolkodni az OKJ-s képzéseken. Szolgaltatni kellene (pl.
szabadidd szervezés, oktatas) kdzpontilag iranyitva.

= Kisebb létszamu aktiv elndkséget, fiatal agilis embereket az elndkségbe,
enervalt, mar semmit sem akar6 emberekkel mar nem lehet mit kezdeni.

= Ezeknél”’ nyomulas, tdbb megjelenés. Helyi turisztikai (aktiv) kiadvanyok.

= Egyértelmiveé kell tenni a szervezeten bellli kapcsolatokat.

= Hatékonyabb kisebb Iétszamu, nem terlleti érdekképviseleti feladatu elndkség
létrehozasa.

= Ugy érzem, hogy ez, illetve az egész kérddiv nem valaszolhaté meg kellé
felelésséggel a most rendelkezésre allo néhany perc alatt.

= Ro&vid tavu illetve hosszu tavu célok meghatarozasa. A feladatok
elvégzéséhez segitségadas. (anyagi, médszertani stb.)

= Kisebb létszamu elnOkség sokkal hatékonyabb munkat tudna végezni. A
fétitkarnak nagyobb hataskort kell adni, hogy a kitlizétt célok véghezvitelében
nyugalmasan, de szamon kérve tudjon dolgozni.

= A vizsgalat befejezése utan Uj alapszabaly (SZMSZ) és ezek elfogadasa utan
betartatasa.

= Szervezett és rendszeres tajékozédas eszkdzeit és modjat meg kell talalni.

= Biztositani kell, hogy ha valaki szervezett természetjard ebbdl elénye legyen,
azzal szemben, aki egyedul megy. (turistahazak, haldzat) Kiadvanyok
kedvezménnyel. Stb

= Szerintem a szervezeti felépitést kellene helyre tenni masodikként. Ha teruleti
elven épll fel, akkor ez legyen igy!

= Kisebb elndkség kellene, amely inkabb funkcionalis, sokat dolgozva. Fent mar
felvazoltam a szerintem muakodtetni kivant modellt.

» ELSOKENT pedig definialni kellene a Szdvetséget! Kiildetés, feladatai. ..

Valtoztatasokhoz valé személyes hozzajarulas

= A magam szintjén érvényre juttatom a MTSZ valtoztatasi szandékat.

= Munkaval és a dontések pragmatikus végrehajtasaval az adott vezet6i szinten.

= Elmondom a véleményem és az dtleteimet.

» En megprébalom minden rendelkezésre all6 eszkdzzel, az idém
felhasznalasaval épiteni a kapcsolatokat, elismerni, jutalmazni a fiatalokat,
érdekes programokat ajanlani, szervezni.

= A sajat munkammal.

= Kildnféle terileten, killénféle moédon. En minden szinten kézldm az
érintettekkel, hogy hol, miben, hogyan tudok segiteni.
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= Atagsag igényeinek felmérésben a sajat teriletemen.

= Személyes munkammal, tapasztalatom atadasaval, ha erre fogaddkészség
van.

» Osszefogasban.

» Informaci6 dramoltatassal.

= Sajat munkaval, de vidéki vagyok, ezért nem vagyok jo. Jelenleg févaros
kézpontu az egész ,kdzponti iranyitas”.

» Info aramlasban.

= A jelenlegi és jovSbeni aktiv munkammal.

» Mivel a kérd6iv anonim, a kérdést nem itt kell feltenni.

= En, mint egyszer(i tag, semmivel.

= Tanacsokkal, otletekkel.

= Szaktanfolyamainkon tanultak atadasa a fiatalabb tarsaknak, tanfolyamokon
keresztul belesz6ve a szakmai tapasztalatokat.

= Els6sorban javaslatokkal, otletekkel, mert a helyi civil munka lekoti az 6sszes
szabadid6t.

= Aktiv kozremUkodéssel.

= Aktiv hozzaallasommal, pozitiv gondolkodassal.

» Informacidszolgaltatas. Adathalmaz egyeztetés, tisztitas.

» Szakmai munkaval.

= Részt veszek az MTSZ kulonb6zé szintli szervezeteinek tevékenységében.
Szorgalmazom az Uj igények kiszolgalasat.

= Szakmai és szervezdmunkaval egyarant az oktatas, a kommunikacié és az
informaciéaramlas terén.

= Ifjusag kérében végzett propaganda, oktatas. Minden egyestilet karoljon fel pl.
egy iskolat.

= A sajat keruletemben (megye) a legszervezettebb tagszervezetek nagyobb
tamogatasa, mely nagyobb tamogatasa, mely palyazati lehet6ségekrdl,
informaciéaramlasroél szélna, és szakmai segitség lenne.

= Minden vezet6 rendelkezik specidlis szakismeretekkel, azt igénybe lehetne
venni (felmérésrél nem tudok).

» Természetesen allunk elé ennek a vizsgalatnak. Célunk, hogy jobbak legylnk.

= Tovabb folytatni, amig lehet munkankat.

= En elsésorban az ifjusaghoz, oktatashoz értek. Ebben.

» Er6s helyi kozdsséget épitlink, és buszkén valljuk mindenfelé, hogy MTSZ
tagok vagyunk. Ezzel a mi eredményeink egyben a Szdvetség eredmeényei is.
De ezzel a potenciaval gazdalkodni is tudni kell am! Alapvet6 probléma, hogy
minden ,szlrkeallomany” elsésorban helyi kozosségéeért érez felelésséget. A
szurkeallomany elszivasa, szerintem nem erdsitené, hanem gyengitené a
szovetséget, mert letdrné a tagszervezetek fejlédését... Ez egy jelentds
ellentmondas a szovetségesdiben... Aki ezt feloldja, az megoldja a Szovetség
minden problémajat!
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Mi az MTSZ kuldetése?

Természetvédelemre nevelést. A hatékony rekreaciot. A hasznos gyermek- és
ifjlusagi munkat. Kereskedelmi turizmushoz kapcsolédé hasznossag.
Informacids szolgalat, érdekképviselet.

A szervezet vezetdi a nyilvanossag felé felmutatni az értelmes, egészséges
kikapcsolodast ado szabadidd eltoltést, emberi baratsagokat, 6sszetartast,
minden lehetséges forumon, hogy minél tdbben ismerjék meg, valasszak ezt
az idétoltést.

Megszerettetni minden emberrel a természetjarast (az iskolastol a nyugdijasig
— kUlénb6zé formai adottak) és ravenni az embereket, hogy az egészséges
élethez mozgas kell, és ennek a legérdekesebb és legszebb formaja a
turazas.

Utanpotlas nevelés. Probaljon megfiatalodni. Fiataloknak megfelel6
programok szervezese.

Ezt bévebben kifejtettem a fétitkarnak.

Természetbarat van sok, természetjar6 még tébb. MTSZ tag ~ 20.000 A
szovetséglnk fogalmazza meg minden természetbarat, természetjard részére
a célt, és valdsitja meg az érdekképviseletiket.

Legyen kdzelebb azokhoz, akik neki tagdijat fizetnek.

Az Uj kihivasoknak megfelel6 szervezet kialakitasa. Rugalmas, a tagsagot
szakszerllen kiszolgalé, annak munkajahoz segitséget nyujté apparatus
kialakitasa. A régi beidegz6dott, mar nem alkalmazhatd, modszerek
kialakitasa és azok hasznalata.

Kbézpont: mi vagyunk a fej, de a kéz, lab, torzs, sziv és egyéb szervek nélkul,
vagyis nélkuletek mi sem élunk. Csak kdzosen létezhetlnk, de a fejben Iévd
agy iranyitja és koordinalja a mozgast.

Szép kornyezetben — egészségesen — j6 tarsasagban — hasznosan.

A magyar természetjaras vezetd tarsadalmi szervezete Magyarorszagon, az
egeész tarsadalom szamara a rekreacid, az egészségmeg6brzés, a testi-lelki
megujulas terén.

Erés érdekképviselet, menedzselés, lobbizas, allamigazgatas, orvosi kamara
(rekreacio).

Szervezett természetjarok maguknak és barataiknak, sajat és masok kedvéért
szervezzik a szabadidbnket.

A 130 éve kiépult uthaldzat elismertetése. Az MTSZ és el6dei a kiépitdk és
karbantartok. A tagsag érdekképviselete: - belsd: kdlcsonds kedvezmények; -
kilsd: egységes megjelenés, a jelképek széles korl hasznalata.

Minél nagyobb segitséget nyujtani tagsaganak a turazasokhoz, és minél tébb
kivulallét ravenni a szabadid6 természetben torténd aktiv eltoltésére.
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Nem vagyok j6 a PR-mondatok gyartasaban. Meggy6zddésem, hogy a tagsag
kérében meghirdetett palyazattal megfelelé jelmondatokat tudunk talalni a
szOvetsegnek.

Ezen érdemes elgondolkodni, korai.

Minden magyar allampolgar megszdlitasa, ravenni, ranevelni a természet
szeretetére, védelmére. Varosban, kisebb helyen. Fontos, hogy személyes
peéldamutatassal jarjunk eldl.

Orszagos érdekképviselet sajat szervezetei, valamint a természetjard
tarsadalom érdekeiben (terlleti szinten wugyanez). Szakmailag kitiné
szakemberek és vezetdk kiképzése (akik a profi szinthez is kézel allnak).
Orszagostdl az also szintig 6sszehangolt program kialakitasa.

A csaladok és az ifjusag felé oly mdédon, ahogy ezt az uj fétitkar mar jelezte
nyilatkozataiban. Természetesen, kozosségben, egészségesen élni jobb. Akik
tennének ezért, tagga tenni. Mindenkinek kozvetiteni ezt az értéket.
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